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woro immigrato da parte

ricorso al
delle imprese italiane & un fenomeno
di proporzion e caratteristiche ormai

_\_lu_turah, divenuto un elemento irri-
nunciabile per il funzionamento del tessulo
economico italiano. Il peso della components
straniera sul totale dei lavora t3| in \ta\n & au-
mentato costantemente in pa )
timo decennio, raggiungen (.|O a TmP 2011
2.5 milioni, cioé un decimo dell'occupaz
totale,

Perche

gli immigrati sono diventati sempre pit nume

rosi e decisivi nel divers SHT[EIMQllBCUHOIT a
ilaliana? E piu nello specifico, quali Tatlori
hanno indotto le aziende italiane a rivolgersi
sempre pill ai lavoratori stranieri? La ricerca
“Non solo braccia” condotta da FIERI in col-

12|som

laborazione con la Camera di Commercio di
Torino nel corso del 2012, ha interrogato |
fenomeno del crescente ruolo del lavoro stra
niero nel’economia itallana dalla |
degl imprenditori stess

prospetiiva

una spiegazione solo | e all'insuf-
ficiente offerta di lavoratori nazionali.
Ancor prima che non reperibili sul
) del lavoro, i lavoratori italiani si dimo-
strano sempre meno propensi ad accetiare
e condizioni di lavoro imposte da certi im-
pieghi, e in particol svolgere lavari poco
retribuiti, che richiedano sacrifici in termini di
condizioni, orari e di tempi di lavoro faticosi,
affatto o poco qualificati, umili o ritenuti so-
cialmente poco prestigiosi 0 simbolicamente
de-valorizzati. Tuttavia, pur in presenza di un
evidente fenomeno strutturale di sostituzione
(cioe di un deficit di offerta nah va, alla quale
ne subenfra una immigrata) la forza lavoro

‘ "Iewo demografico fornisce  infatti

mer
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straniera sembra offrire in molti casi anche
vantaggi competitivi, almeno di tre tipi

primo & relativo al livello educativo e
alle qualifiche di cui gli stranieri sono

N possesso, che spesso risultano su-
periori alle mansioni effetivamente ri-
coperte, concentrate principalmente in settori
a bassa produttivita, a ridotto valare tecnolo-

gico‘ n imprese piccole o molto piccole, an-
te su sistem MUJL ivi
0s10

cora largamente ba
tradizionali. In altre parole quello
di lavaro che avrebbe autu_o Bssere ricoper-
to da un lavoratore ftaliano poco o per nulla
gualificato, o che magari sarebbe addirittura
rimasto vacante, finisce in molti casi per es-
sere accettato da un lavoratore straniero con
un livello di istruzione medio-alto. Grazie a un
bacino di lavoratori disponibili ad accetiare
posti di lavoro inferiori ai propri fitoli di studio,
e aziende italiane arrivano cosi a disporr




to, che, sebbene a costo di forli esternalita
negative, pud generare un velore aggiunto
specifico e immediato sotto forma di capacita
di apprendimento e performance sul lavoro.

secondo valore aggiunto  specifico

della manodopera straniera risiede in

specifiche competenze tecnico-pro-

fessionali, che I migranti hanno assun-
{0 aftraverso precedentl esperienze lavorative,
come nel caso degli egiziani nel ponteggl dei
cantierl dei Paesi del Golfo. Si tratta anche
delle cosiddetie ‘specializzazioni etniche’ de-
terminate dalla concentrazione di certi gruppi
nazionali in certi setlor o occupazioni in lialia,
da cui deriva un vero e proprio capitale uma-
no collettivo, effettivo o socialmente costruito,
come i sikh nell'allevamento, o come i romeni
nell'edilizia.

concenfrazione  significativa
di alcuni gruppi nazionali in
determinate nicchie del mer-
cato del lavoro, tuttavia, non
e sempre il risultato di scelte, mentalita, forme
di socializzazione, esperienze pregresse, che
i inducono a inserirsi con particolare interesse
proprio in guel lavori. Ad agire sulla specializ-
zazione professionale di alcuni gruppi, pit che
“culture” originarie, sono soprattutto i legami e
e reti sociali che favoriscono l'incontro fra do-
manda e offerta in certi settori, grazie al ruolo
del network e del passaparola. Le “immagini
colletlivizzate” e le “reputazioni etniche” ciod
I'apprezzamento — positivo o negativo — dei
lavoratori di certe nazionality in determinate
mansioni o settori, frutto dell'esperienza con-
divisa fra la comunita degl imprenditori, con-
fribuiscono a loro volia a rendere preferibili
determinati gruppi di lavaratori e a contribuire
ala riproduzione delle enclave etniche.

stranieri fa leva su doti psicologico-

culturali, e in particolare su un vero

e proprio “capitale motivazionale” di
cui gli immigrati sarebbero dotali in misura
maggiore rispetio alla maggioranza dei nativ,
che deriva dalle condizioni socio-economiche
da cui provengono e da una determinazione
forgiata  dal'esperienza  migratoria. (Questo
capitale si concrefizza nella disponibilita ad
accetlare lavori e mansioni anche lontani
dalle competenze possedute e dal livello di
istruzione ottenuto, altre che dalle aspettati-
ve iniziali; si fraduce in elasticita e capacita di

| “[elzo punto di forza dei lavoratori
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adattamento anche in situazioni di pressione,
come quelle imposte dalla crisi economica in
corso. L'adattabilita e la disciplina esaltale da-
gliinterlocutori intervistati si fondano anche su
un differenziale - questa volta in negativo —in
termini di diritti, condizioni di lavoro, misure
di sicurezza, livelli di retribuzione rispetto alle
precedenti situazioni lavorative nei paesi ori-
gine. Flessibilita e resilienza sono cosl doti at-
tribuite agli stranieri, assaciate alla capacita di
reperire strategie alternative e di adattarsi alle
difficolta, che si sono messe in evidenza ad
esempio in situazione di perdita del lavoro o
in tempi di crisi, come quelll che stiamo attra-
versando. In quest'ottica i lavoratori migranti
sembrano diventare non solo sempre pid i
rinunciabili, in quanto sostituti inevitabili degli
italiani, ma anche preferibili e competitivi,

luttavia

dal punto di vista della produttivita comples-
siva, un modello di integrazione economica
subalterna degli stranieri in Italia pone seri
problemi di sostenibilita sul medio-lungo ter-
ming. Fino ad ora le aziende hanno puntato
sul lavoro (immigrato) a basso costo come
sistema alternativo agli investimenti in moder-
nizzazione e innovazione del processi produt-
fivi, in tecnologie, in ricerca e sviluppo. Questo
sistema produttivo € tuttavia destinato a di-
ventare sempre pill obsoleto e sempre meno
competitivo per le aziende italiane, da un lato,
e sempre meno sostenibile per i migranti
stessi, dall'alro. Le aspetiative professionall
di questi ulimi tendono infatti sempre pit a
convergere nel tempo con quelle dei locali,
allontanandoli dai posti di lavoro pill faticosi,
meno pagati, con minori prospettive di mi-
glioramento (Luciano, 2006). La disponibilita
ilimitata alla dequalificazione e alla segrega-
zione occupazionale viene meno, I'asticella
delle aspettative occupazionali si alza. Alla
massimizzazione immediata del reddito, s
antepongono sfrategie di miglioramenta pit
amplo della qualita del lavoro e delle con-
dizioni di vita. Ancor pitt impensabile & che
ad accetiare le condizioni e i posti di lavoro
offerti attualmente agli stranieri, siano i figli di
ruesti stessi stranieri, nati, cresciuti e socia-
lizzati in Halia, dunque sprowvisti in partenza
di quella dose di "fame” - per citare una delle
interviste della ricerca - che ha reso i padri di-
spost a sacrifict e reslienti alle condizioni pit

dure. La crisi polrebbe frenare questa spinta
emancipativa e questa domanda di mabilita
socio-lavarativa ascendente, ma difficilimente
la blocchera. Per evitare conflitti etno-genera-
zionali, & bene assecondare questa legittima
spinta, anziché contrastarla difendendo, pitl o
meno esplicitamente, la rigida segmentazione
su base etnica e nazionale del nostro mercato
del lavoro.
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